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MMyy  FFeellllooww  LLoocckkppoorrtt  CCiittiizzeennss..  
  
IItt  ttaakkeess  aaccttiioonn  ttoo  ffoorrccee  aa  rreeaaccttiioonn..    
  
((LLaaddiieess  aanndd  GGeennttlleemmeenn))--  MMyy  oolldd  sscciieennccee  tteeaacchheerrss  mmuusstt  bbee  ssmmiilliinngg  ttooddaayy!!  
  
  TThhiiss  hhaass  bbeeeenn  mmyy  pphhiilloossoopphhyy  ssiinnccee  ffiirrsstt  sseettttiinngg  ffoooott  iinn  tthhee  MMaayyoorr’’ss  ooffffiiccee  oovveerr  tthhrreeee  yyeeaarrss  

aaggoo..    EEvveerryyddaayy  II  rreemmiinndd  mmyysseellff  tthhaatt  iitt  iiss  mmyy  rroollee  aass  mmaayyoorr  ttoo  hheellpp  ssttaarrtt  tthhiiss  cchhaaiinn  rreeaaccttiioonn,,  eevveenn  iiff  

wwrroonngg,,  bbeeccaauussee  II  nneeww  tthhaatt  tthhee  ttiimmee  hhaadd  ccoommee  ffoorr  oouurr  CCiittyy  ttoo  ssttaattee  mmaakkiinngg  ddeecciissiivvee  ddeecciissiioonnss  aanndd  

tthhaatt  aannyy  aaccttiioonn  wwoouulldd  bbee  bbeetttteerr  tthhaann  nnoo  aaccttiioonn  aatt  aallll..    

  

  WWiitthh  tthhiiss  iinn  mmiinndd,,  II  aamm  ssoo  pplleeaassee  ttoo  rreeppoorrtt  ––  tthhaatt  dduuee  ttoo  tthhee  ssttrroonngg  ssppiirriitt  aanndd  ppoossiittiivvee  aaccttiioonnss  

ooff  ppaarrttnneerrss  iinn  bbootthh  pprriivvaattee  aanndd  ppuubblliicc  sseeccttoorrss--  tthhee  SSttaattee  ooff  tthhee  CCiittyy  ooff  LLoocckkppoorrtt  iiss  ssttrroonngg,,  ssttrroonnggeerr  

tthhaann  iitt  hhaass  bbeeeenn  iinn  ddeeccaaddeess  aanndd  wwee  aarree  ttrruullyy  oonn  aa  nneeww  ppaatthh  ooff  rreevviittaalliizzaattiioonn  aanndd  ggrroowwtthh..  

  

  

  II  aamm  hhoonnoorreedd  ttoo  hhaavvee  bbeeeenn  aasskkeedd  ttoo  ggiivvee  tthhiiss  aaddddrreessss  bbeeffoorree  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  LLoocckkppoorrtt  

RRoottaarryy  CClluubb..    TThhiiss  cclluubb  iiss  aa  sspplleennddiidd  eexxaammppllee  ooff  wwhhaatt  ccaann  hhaappppeenn  wwhheenn  aaccttiioonn  iiss  ttaakkeenn..    AA  ffeeww  

yyeeaarrss  aaggoo,,  yyoouu  hhaadd  iiddeennttiiffiieedd  aa  pprroobblleemm  tthhaatt  oouurr  CCiittyy  wwaass  ffaacciinngg  aanndd  aapppprrooaacchheedd  mmee  aabboouutt  

uunnddeerrttaakkiinngg  tthhee  ddaauunnttiinngg  ttaasskk  ooff  ffiixxiinngg  iitt..    TThhee  LLoocckkppoorrtt  CCoommmmuunniittyy  PPooooll  iinn  OOuuttwwaatteerr  PPaarrkk  wwaass  iinn  

ddiirree  nneeeedd  ooff  mmaajjoorr  rreeppaaiirrss  aanndd  iitt  wwaass  oonnllyy  aa  mmaatttteerr  ooff  ttiimmee  bbeeffoorree  tthhee  CCiittyy  wwoouulldd  bbee  ffoorrcceedd  ttoo  cclloossee  

tthhee  ppooooll  oonnccee  aanndd  ffoorr  aallll..    HHoowweevveerr,,  tthhaannkkss  ttoo  tthhee  wwiillll  aanndd  tthhee  ssppiirriitt  ooff  RRoottaarryy  CClluubb  mmeemmbbeerrss--  yyoouu  

ssuucccceessssffuullllyy  rraaiisseedd  $$220000,,000000  aanndd  ccoooorrddiinnaatteedd  tthhee  rreeccoonnssttrruuccttiioonn  ooff  tthhiiss  ttrreemmeennddoouuss  rreeccrreeaattiioonnaall  

rreessoouurrccee  ffoorr  LLoocckkppoorrtt..    OOnn  bbeehhaallff  ooff  tthhee  CCoommmmoonn  CCoouunncciill  aanndd  aallll  tthhee  CCiittiizzeennss  ooff  LLoocckkppoorrtt,,  wwee  

tthhaannkk  yyoouu  ffoorr  tthhee  oouuttssttaannddiinngg  sseerrvviiccee  yyoouu  pprroovviiddee  ffoorr  tthhiiss  CCoommmmuunniittyy..    

  

  TTaakkiinngg  rriisskkss  iiss  nneevveerr  eeaassyy  aanndd  oonnee  nneevveerr  kknnoowwss  hhooww  tthhiinnggss  wwiillll  ttuurrnn  oouutt..    AAss  aa  lliittttllee  bbooyy,,  II  

rreemmeemmbbeerr  wwaallkkiinngg  ddoowwnn  tthhee  ssttrreeeettss  ooff  ddoowwnnttoowwnn  LLoocckkppoorrtt  aanndd  sseeeeiinngg  tthhee  hhuussttllee  aanndd  bbuussttllee  ooff  

aaccttiivviittyy..    TThheenn,,  lliikkee  mmaannyy  ooff  yyoouu,,  II  wwaattcchheedd  iinn  hhoorrrroorr  hhooww  tthhee  aaddvveerrssee  eeffffeeccttss  ooff  UUrrbbaann  RReenneewwaall  



ccrriipppplleedd  oouurr  ddoowwnnttoowwnn..    NNooww  II  wwaallkk  tthhee  ssttrreeeettss  ooff  oouurr  ddoowwnnttoowwnn--aass  yyoouurr  MMaayyoorr--  aanndd  ttaakkee  ssuucchh  

pprriiddee  iinn  tthhee  rreevviittaalliizzaattiioonn,,  wwhhiicchh  iiss  ttaakkiinngg  ppllaaccee..    

  

  OOff  ccoouurrssee,,  II  bbeelliieevvee  tthhee  CCiittyy  hhaass  ddoonnee  iittss  ppaarrtt  rreecceennttllyy  dduuee  ttoo  tthhee  ppeerrssiisstteennccee  ooff  CCoorrppoorraattiioonn  

CCoouunnsseell  JJoohhnn  OOttttaavviiaannoo  aanndd  tthhee  CCoommmmoonn  CCoouunncciill,,  bbuutt  aatt  tthhee  ssaammee  ttiimmee,,  nnoonnee  ooff  tthhiiss  wwoouulldd  bbee  

ppoossssiibbllee  wwiitthhoouutt  tthhee  ccoommmmiittmmeenntt  ffrroomm  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  aanndd  tthhee  bbuussiinneessss  ccoommmmuunniittyy..    DDeevveellooppeerr  

DDaavviidd  UUllrriicchh  hhaass  ssuucccceessssffuull  ppeerrffoorrmmeedd  mmaajjoorr  hheeaarrtt  ssuurrggeerryy  iinn  oouurr  ddoowwnnttoowwnn  wwiitthh  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  

ooff  tthhee  UUllrriicchh  CCiittyy  CCeennttrree  wwhhiicchh  hhaass  ooppeenneedd  uupp  aarrtteerriieess  ooff  ccoommmmeerrcciiaall  aanndd  eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh  ffoorr  

ootthheerr  eennttrreepprreenneeuurrss  ssuucchh  aass  WWiittttlliinn,,  CCaaiinn  &&  DDrryy  AAccccoouunnttiinngg  ffiirrmm,,  HHuunntt  RReeaall  EEssttaattee,,  WWiillhheellmm  &&  AAsshhee  

aanndd  ssoo  mmaannyy  ootthheerrss  ttoo  ddoo  bbuussiinneessss  iinn  ddoowwnnttoowwnn  LLoocckkppoorrtt..    TThhiiss  yyeeaarr  wwee  wwiillll  llooookk  aatt  tthhee  

ppoossssiibbiilliittiieess  ooff  aa  ffaaççaaddee  iimmpprroovveemmeenntt  pprrooggrraamm  ttoo  ccrreeaattee  aa  nniiccee,,  mmoorree  uunniiffoorrmm  llooookk  ffoorr  tthhee  bbuussiinneessss  

ddiissttrriicctt..    WWee  wwiillll  llooookk  iinnttoo  tthhee  ccrreeaattiioonn  ooff  BBuussiinneessss  IImmpprroovveemmeenntt  DDiissttrriicctt  ttoo  hheellpp  kkeeeepp  oouurr  ddoowwnnttoowwnn  

llooookkiinngg  ffrreesshh..    

  

    II  wwoouulldd  aallssoo  lliikkee  ttoo  tthhaannkk  DDeellpphhii  ffoorr  ssttaayyiinngg  hheerree  iinn  NNiiaaggaarraa  CCoouunnttyy  aanndd  LLoocckkppoorrtt,,  

NNeeww  YYoorrkk..    OOuutt  ooff  tthhee  2299  ppllaannttss  tthhaatt  DDeellpphhii  ooppeerraatteess,,  oonnllyy  88  rreemmaaiinneedd  ooppeenn..    TThhaannkkss  ttoo  oouurr  ssttaattee  

aanndd  ffeeddeerraall  lleeaaddeerrss,,  iinncclluuddiinngg  CCoonnggrreessssmmaann  RReeyynnoollddss  aanndd  SSeennaattoorr  MMaazziiaarrzz,,  LLoocckkppoorrtt  wwaass  oonnee  ooff  

tthheemm..    AAss  aa  ffoorrmmeerr  eemmppllooyyeeee  ooff  DDeellpphhii,,  II  hhaadd  aa  uunniiqquuee  ppeerrssppeeccttiivvee  ooff  tthhee  wwhhoollee  ssiittuuaattiioonn,,  bbuutt  ttrruullyy  

uunnddeerrssttoooodd  hhooww  ddeevvaassttaattiinngg  tthhee  eeffffeeccttss  wwoouulldd  hhaavvee  bbeeeenn  iiff  DDeellpphhii  wwoouulldd  hhaavvee  cclloosseedd  tthhee  LLoocckkppoorrtt  

ppllaanntt..    TThhee  CCiittyy  ooff  LLoocckkppoorrtt  wwoorrkkeedd  vveerryy  cclloosseellyy  wwiitthh  DDeellpphhii  aanndd  ffoouugghhtt  ttoo  pprroovviiddee  aass  mmuucchh  

eeccoonnoommiicc  rreelliieeff  iinn  rreeaassoonnaabbllee  rreedduuccttiioonnss  iinn  wwaatteerr  aanndd  sseewweerr  ffeeeess  aass  ppoossssiibbllee  aanndd  II  ttrraavveelleedd  wwiitthh  

SSeennaattoorr  MMaazziiaarrzz  ttoo  WWhhiittee  PPllaaiinnss  aanndd  ssuucccceessssffuullllyy  uurrggeedd  tthhee  NNeeww  YYoorrkk  PPoowweerr  AAuutthhoorriittyy  ttoo  pprroovviiddee  

DDeellpphhii  llooww  ccoosstt  ppoowweerr  ffoorr  tthhee  LLoocckkppoorrtt  aanndd  RRoocchheesstteerr  ppllaannttss..    DDeessppiittee  ssoommee  ccrriittiicciissmm  llaasstt  yyeeaarr,,  II  

ttooookk  aa  cchhaannccee  aanndd  aalllloowweedd  tthhee  MMaayyoorr’’ss  ooffffiiccee  ttoo  sseerrvvee  aass  aa  ddiissttrriibbuuttiioonn  hhuubb  ffoorr  DDeellpphhii  jjoobb  

aapppplliiccaattiioonnss  ffoorr  tteemmppoorraarryy  jjoobbss,,  wwiitthh  rreessuullttss  bbeeiinngg  tthhaatt  oovveerr  990000  ooff  tthhoossee  tteemmppoorraarryy  jjoobbss  bbeeccaammee  

ppeerrmmaanneenntt  oovveerr  tthhee  TThhaannkkssggiivviinngg  wweeeekkeenndd  llaasstt  yyeeaarr..    LLeettss  hhooppee  aanndd  pprraayy  tthhaatt  DDeellpphhii  wwiillll  rree--sshhaappee  

iittsseellff  iinn  tthhee  yyeeaarrss  ttoo  ccoommee  aanndd  rreemmaaiinn  aa  vviibbrraanntt  aanndd  eeccoonnoommiicc  ffoorrccee  iinn  oouurr  ccoommmmuunniittyy..    

  

    II  aamm  ggrraatteeffuull  ttoo  tthhee  eennttrreepprreenneeuurrss  aatt  RRuubbbbeerrffoorrmm  RReeccyycclleedd  PPrroodduuccttss  aanndd  CCaannddlleelliigghhtt  

CCaabbiinneettrryy  ffoorr  cchhoooossiinngg  ttoo  ccrreeaattee  3300  nneeww  jjoobbss  aanndd  ddoo  bbuussiinneessss  rriigghhtt  hheerree  iinn  LLoocckkppoorrtt..    II  wwoouulldd  aallssoo  



lliikkee  ttoo  ppooiinntt  oouutt  tthhaatt  tthhee  GGrreeaatteerr  LLoocckkppoorrtt  DDeevveellooppmmeenntt  CCoorrppoorraattiioonn  hhaass  aassssiisstteedd  mmaannyy  ootthheerr  

bbuussiinneesssseess  iinn  rreettaaiinniinngg  jjoobbss  ffoorr  oouurr  ccoommmmuunniittyy..    

  

  OOvveerr  tthhee  llaasstt  33  yyeeaarrss  wwee  hhaavvee  ssppeenntt  aa  lloott  ooff  ttiimmee  aanndd  eeffffoorrtt  oonn  ttoouurriissmm,,  aanndd  mmoorree  

ssppeecciiffiiccaallllyy,,  HHeerriittaaggee  TToouurriissmm..      II  uunnddeerrssttaanndd  tthhaatt  ttoouurriissmm  wwiillll  nnoott  ccuurree  aallll  ooff  oouurr  iillllss,,  bbuutt  iitt  iiss  tthhee  

mmeeddiicciinnee,,  II  bbeelliieevvee,,  tthhaatt  wwiillll  hheellpp  uuss  ggeett  bbeetttteerr..    II  ccuurrrreennttllyy  ssiitt  oonn  sseevveerraall  ssttaatteewwiiddee  bbooaarrddss,,  ssoommee  ooff  

tthheemm  CCaannaall  aanndd  TToouurriissmm  rreellaatteedd  aanndd  II  hheeaarr  aanndd  sseeee  tthhee  ssuucccceessss  ssttoorriieess  tthhaatt  aarree  hhaappppeenniinngg  aarroouunndd  

oouurr  SSttaattee  aanndd  iitt  hhaass  iinnssppiirreedd  mmee  ttoo  ddoo  mmoorree  hheerree..    II  rreemmaaiinn  ooppttiimmiissttiicc  tthhaatt  5500  yyeeaarrss  ffrroomm  nnooww  aass  

tteecchhnnoollooggyy  ccoonnttiinnuueess  ttoo  oovveerrttaakkee  oouurr  lliivveess  ppeeooppllee  wwiillll  wwaanntt  ttoo  sstteepp  bbaacckk  iinn  ttiimmee  aanndd  eexxppeerriieennccee  

hhooww  oouurr  CCiittyy  aanndd  CCoouunnttrryy  oonnccee  ooppeerraatteedd..    TThhaatt  iiss  wwaayy  II  aamm  ssoo  ppeerrssiisstteenntt  iinn  rreessttoorriinngg  tthhee  aarreeaa  

aarroouunndd  oouurr  LLoocckkss  aanndd  rreennoovvaattiinngg  tthhee  FFlliigghhtt  ooff  FFiivvee..    II  eennccoouurraaggee  yyoouu  ttoo  ttaakkee  aa  wwaallkk  iinn  oouurr  nneeww  

LLoocckkppoorrtt  LLoocckkss  HHeerriittaaggee  DDiissttrriicctt,,  wwhhiicchh  iinncclluuddeess  CCaannaall  SSttrreeeett,,  tthhee  EErriiee  CCaannaall  DDiissccoovveerryy  CCeenntteerr  aanndd  

tthhee  FFlliigghhtt  ooff  FFiivvee..    YYoouu  ttoooo,,  wwiillll  rreeddiissccoovveerr  tthhee  ggeemm  ssiittttiinngg  iinn  oouurr  oowwnn  bbaacckkyyaarrdd..    PPeeooppllee  ffrroomm  aallll  

oovveerr  tthhee  WWoorrlldd  aarree  ccoommiinngg  ttoo  oouurr  CCiittyy  eevveerryy  yyeeaarr  aanndd  II  aamm  pplleeaasseedd  ttoo  rreeppoorrtt  tthhaatt  oovveerr  2255,,000000  

ppeeooppllee  aarree  ttaakkiinngg  ccrruuiisseess  eeaacchh  yyeeaarr..    LLaasstt  yyeeaarr  dduurriinngg  ppeeaakk  ttoouurriissmm  sseeaassoonn,,  oovveerr  112255  ppeeooppllee  aa  ddaayy  

wweerree  vviissiittiinngg  tthhee  EErriiee  CCaannaall  DDiissccoovveerryy  CCeenntteerr  aanndd  rrooddee  tthhee  ttrroolllleeyy  tthhrroouugghh  oouurr  bbeeaauuttiiffuull  cciittyy  aanndd  

tthheerree  wwiillll  bbee  mmoorree  tthhiiss  yyeeaarr..      

  

  RReesstt  aassssuurreedd  tthhaatt  tthhee  FFlliigghhtt  ooff  FFiivvee  pprroojjeecctt  rreemmaaiinnss  oonn  ttrraacckk..    II  ccoonnttiinnuuee  ttoo  mmeeeett  wwiitthh  

lleeaaddeerrss  aanndd  eennggiinneeeerrss  iinn  AAllbbaannyy  aanndd  WWaasshhiinnggttoonn  aanndd  tthheeyy  ffuullllyy  uunnddeerrssttaanndd  hhooww  ccrriittiiccaallllyy  iimmppoorrttaanntt  

tthhiiss  pprroojjeecctt  iiss  ttoo  LLoocckkppoorrtt  aanndd  NNiiaaggaarraa  CCoouunnttyy..    WWhheenn  tthhiiss  pprroojjeecctt  iiss  ccoommpplleetteedd  iinn  22000099,,  iitt  wwiillll  bbee  

tthhee  oonnllyy  ppllaaccee  iinn  tthhee  wwoorrlldd  wwhheerree  tthhee  nneeww  lloocckkss  ((LLoocckkss  3344  &&  3355))  aanndd  HHiissttoorriicc  LLoocckkss  ((LLoocckkss  6677--7711))  

wwiillll  bbee  ooppeerraattiinngg  ssiiddee  bbyy  ssiiddee..    IItt  iiss  pprreeddiicctteedd  tthhaatt  oovveerr  aa  qquuaarrtteerr  mmiilllliioonn  ppeeooppllee  wwoouulldd  vviissiitt  ssuucchh  aann  

aattttrraaccttiioonn..    II  wwoouulldd  lliikkee  ttoo  aacckknnoowwlleeddggee  ffoorrmmeerr  FFlliigghhtt  ooff  FFiivvee  CCoommmmiitttteeee  CChhaaiirrmmaann  PPeetteerr  WWeesslleeyy,,  

CCuurrrreenntt  FFlliigghhtt  ooff  FFiivvee  CChhaaiirrmmaann  DDaavviidd  KKeennyyoonn,,  CCaannaall  DDiirreeccttoorr  CCaarrmmeellllaa  MMaanntteelllloo,,  CCoonnggrreessssmmaann  

TToomm  RReeyynnoollddss  aanndd  SSttaattee  SSeennaattoorr  GGeeoorrggee  MMaazziiaarrzz  ffoorr  tthhee  rreelleennttlleessss  eeffffoorrtt  iinn  ttrryyiinngg  ttoo  mmaakkee  tthhiiss  

pprroojjeecctt  aa  rreeaalliittyy..    LLaaddiieess  aanndd  GGeennttlleemmeenn,,  tthhee  ttiimmee  hhaass  ccoommee  ffoorr  aaccttiioonn  oonn  tthhiiss  pprroojjeecctt  aanndd  II  aassssuurree  

yyoouu  tthhaatt  tthhee  rreeaaccttiioonn  wwiillll  ppaayy  ddiivviiddeennddss  bbeeyyoonndd  oouurr  iimmaaggiinnaattiioonn  ffoorr  yyeeaarrss  ttoo  ccoommee..    TThhiiss  rreemmaaiinnss  aa  

ttoopp  pprriioorriittyy  ooff  mmyy  aaddmmiinniissttrraattiioonn  aanndd  II  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  ffiigghhtt  ffoorr  iitt  eevveerryyddaayy  uunnttiill  iitt  iiss  ffuunnccttiioonnaall..    

TToouurriissmm  wwiillll  lleeaadd  ttoo  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt,,  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  wwiillll  lleeaadd  ttoo  jjoobbss  aanndd  tthhaatt  iitt  iiss  

ffoorrmmuullaa  tthhaatt  wwee  wwiillll  ffoorr  ssuucccceessss..    



  

II  hhaavvee  jjuusstt  rreettuurrnneedd  ffrroomm  tthhee  ssttaatteewwiiddee  MMaayyoorr’’ss  ccoonnffeerreennccee  hheelldd  iinn  AAllbbaannyy,,  II  hheeaarrdd  

hhoorrrroorr  ssttoorriieess  ffrroomm  MMaayyoorr  aafftteerr  MMaayyoorr  aabboouutt  hhooww  tthheeiirr  cciittiieess  aarree  ffaacciinngg  ddoouubbllee  ddiiggiitt  ttaaxx  hhiikkeess  

aanndd  hhooww  aatt  tthhee  ssaammee  ttiimmee  ccrriittiiccaall  sseerrvviicceess  aarree  bbeeiinngg  ssllaasshheedd  ffrroomm  tthheeiirr  bbuuddggeettss..    

FFoorrttuunnaatteellyy,,  II  aamm  eexxcciitteedd  ttoo  ssaayy  tthhaatt  tthhiiss  iiss  aa  ffaarr  ccrryy  ffrroomm  wwhhaatt’’ss  ttaakkiinngg  ppllaaccee  iinn  LLoocckkppoorrtt  

ttooddaayy..    

  

II  aallssoo  lliisstteenneedd  iinntteennttllyy  ttoo  tthhee  aaddddrreessss  ggiivveenn  bbyy  oouurr  nneeww  GGoovveerrnnoorr  EElllliioott  SSppiizztteerr  aanndd  

hhooww  hhee  iiss  ttrryyiinngg  ttoo  rraaddiiccaallllyy  rreeffoorrmm  hhooww  ggoovveerrnnmmeenntt  ooppeerraatteess  iinn  NNeeww  YYoorrkk  SSttaattee..  WWiitthh  tthhee  

rriigghhtt  wwiillll,,  II  hhooppee  tthhaatt  tthhee  GGoovveerrnnoorr  ccaann  ssuucccceeeedd  bbeeccaauussee  II  kknnooww  ffiirrsstt  hhaanndd  hhooww  aaccttiioonn  

ccaauusseess  rreeaaccttiioonn..    

  

WWhheenn  II  ffiirrsstt  bbeeccaammee  MMaayyoorr  iinn  22000044,,  II  iimmmmeeddiiaatteellyy  iinnssiisstteedd  oonn  rreeaall  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  aatt  

CCiittyy  HHaallll..    EEvveerryy  ppeennnnyy  tthhaatt  iiss  ssppeenntt  iiss  yyoouurr  mmoonneeyy  ((tthhee  ttaaxxppaayyeerr)),,  nnoott  tthhee  MMaayyoorr’’ss  oorr  tthhee  

CCoommmmoonn  CCoouunncciill’’ss  mmoonneeyy..    WWhheenn  pprreeppaarriinngg  bbuuddggeettss  aanndd  ddeecciiddiinngg  eexxppeennddiittuurreess,,  wwee  aallwwaayyss  

kkeeeepp  tthhiiss  iinn  mmiinndd..    TThhee  CCoommmmoonn  CCoouunncciill  aanndd  oouurr  DDeeppaarrttmmeenntt  HHeeaaddss  hhaavvee  mmaaddee  tthhee  ddiiffffiiccuulltt  

ddeecciissiioonnss  ttoo  kkeeeepp  ttaaxx  iinnccrreeaassee  ttoo  aa  bbaarree  mmiinniimmuumm  wwhhiillee  mmaaiinnttaaiinniinngg  nneecceessssaarryy  sseerrvviicceess  ffoorr  

oouurr  rreessiiddeennttss..    IItt  iiss  aa  hhaarrdd,,  bbuutt  ccrriittiiccaall  bbaallaanncciinngg  aacctt  aanndd  tthhaatt  iiss  wwhhyy  II  aamm  ssoo  pprroouudd  ttoo  

aannnnoouunnccee  tthhaatt  tthhee  22000066  bbuuddggeett  ssaaww  tthhee  llaarrggeesstt  ssuurrpplluuss  iinn  ffuunnddss  ((aallmmoosstt  $$440000,,000000..0000))  iinn  tthhee  

llaasstt  55  yyeeaarrss,,  aallssoo  oouurr  wwaatteerr  aanndd  sseewweerr  ffuunnddss  aarree  bbeeggiinnnniinngg  ttoo  ssttaabbiilliizzee..    II  ssttrroonnggllyy  bbeelliieevvee  

tthhaatt  tthheessee  rreessuullttss  aarree  aa  pprroodduucctt  ooff  ttoouugghh  ddeecciissiioonn--mmaakkiinngg  bbyy,,  wwhhiicchh  cceerrttaaiinn  ddeeppaarrttmmeennttss  

ssuucchh  aass  HHiigghhwwaayyss  aanndd  PPaarrkkss  aanndd  YYoouutthh  aanndd  RReeccrreeaattiioonn  hhaavvee  ggoonnee  tthhrroouugghh  aa  nneecceessssaarryy  

rreessttrruuccttuurriinngg,,  aanndd  aallll  ootthheerr  DDeeppaarrttmmeennttss  hhaavvee  hhaadd  aa  sshhaarrpp  ffooccuuss  ppllaacceedd  oonn  tthheemm  ttoo  kkeeeepp  

tthheeiirr  ssppeennddiinngg  iinn  cchheecckk  aass  wweellll..      

  

OOvveerr  tthhee  llaasstt  33  yyeeaarrss,,  TToowwnn  ooff  LLoocckkppoorrtt  SSuuppeerrvviissoorr  MMaarrcc  SSmmiitthh  aanndd  II  hhaavvee  ffoosstteerreedd  aa  

ggrreeaatt  rreellaattiioonnsshhiipp  wwiitthh  oonnee  aannootthheerr..    WWee  uunnddeerrssttaanndd  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  tthhee  CCiittyy  aanndd  TToowwnn  

wwoorrkkiinngg  ttooggeetthheerr  aass  oonnee,,  ttoo  bbeenneeffiitt  aallll..    WWee  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  wwoorrkk  aanndd  eexxpplloorree  iiddeeaass  tthhaatt  wwiillll  

eennaabbllee  uuss  ttoo  pprroovviiddee  tthhee  sseerrvviicceess  tthhaatt  oouurr  rreessiiddeennttss  hhaavvee  ccoommee  ttoo  eexxppeecctt  aanndd  eennjjooyy  aatt  tthhee  

lloowweesstt  ppoossssiibbllee  ccoosstt..    II  llooookk  ffoorrwwaarrdd  ttoo  ccoonnttiinnuuiinngg  tthhiiss  ssttrroonngg  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  oonn  bbeehhaallff  ooff  

eevveerryy  ttaaxxppaayyeerr  iinn  tthhee  CCiittyy  ooff  LLoocckkppoorrtt  aanndd  pplleeddggee  ttoo  ccoonnttiinnuuee  ttoo  wwoorrkk  wwiitthh  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhiiss  



CCoommmmoonn  CCoouunncciill,,  DDeeppaarrttmmeenntt  HHeeaadd  aanndd  aallll  eemmppllooyyeeeess  ttoo  ddoo  oouurr  ppaarrtt  iinn  pprroovviiddiinngg  tthhee  mmoosstt  

eeffffeeccttiivvee  aanndd  eeffffiicciieenntt  ggoovveerrnnmmeenntt  ppoossssiibbllee..  

  

  AAss  oonnee  llooookkss  aarroouunndd  oouurr  CCiittyy,,  tthhiinnggss  aarree  cceerrttaaiinnllyy  iimmpprroovviinngg  iinn  oouurr  ddoowwnnttoowwnn  aanndd  ttoouurriissmm  

ddiissttrriicctt..    WWee  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  ssttuuddyy  hhooww  ttoo  bbeesstt  ddeeaall  wwiitthh  tthhee  PPaarrkkiinngg  RRaammpp  aanndd  CCoommmmeerrccee  SSqquuaarree  

iissssuueess  aanndd  wwiillll  wwoorrkk  ttoo  ffiinndd  ssoolluuttiioonnss..    WWee  wwiillll  ffiigghhtt  ttoo  rreejjuuvveennaattee  WWiiddeewwaatteerrss  MMaarriinnee  aanndd  ootthheerr  

ppaarrkkss  iinn  oouurr  ccoommmmuunniittyy..    TThhiiss  yyeeaarr,,  wwee  wwiillll  bbee  ttuurrnniinngg  oouurr  aatttteennttiioonn  ttoo  pprreesseerrvviinngg  aanndd  rreessttoorriinngg  oouurr  

nneeiigghhbboorrhhooooddss..    

  

  TThheerree  iiss  nnoott  ddoouubbtt  tthhaatt  oouurr  nneeiigghhbboorrhhooooddss  aarree  tthhee  vveerryy  ffaabbrriicc  ooff  oouurr  ccoommmmuunniittyy  aanndd  cciittiizzeennss  

wwaanntt  aa  ssaaffee  aanndd  ssoouunndd  ppllaaccee  ttoo  rreessiiddee..    IInn  22000077  II  wwiillll  bbeeggiinn  tthhee  pprroocceessss  ooff  ccrreeaattiinngg  HHiissttoorriicc  

PPrreesseerrvvaattiioonn  DDiissttrriiccttss..    HHiissttoorriicc  pprreesseerrvvaattiioonn  lleeaaddss  ttoo  iinnccrreeaasseedd  iinnvveessttmmeenntt  iinn  nneeiigghhbboorrhhooooddss..    AA  

mmuullttiittuuddee  ooff  rreesseeaarrcchh  ssttuuddiieess  ppooiinnttss  ttoo  iinnccrreeaasseedd  pprrooppeerrttyy  vvaalluueess  aanndd  ootthheerr  ppoossiittiivvee  ssoocciiaall  aanndd  

eeccoonnoommiicc  iinnddiiccaattoorrss  ffoorr  nneeiigghhbboorrhhooooddss  ooffffiicciiaallllyy  ddeessiiggnnaatteedd  aass  hhiissttoorriicc  ddiissttrriiccttss..    IInnvveessttmmeenntt  iiss  

aattttrraacctteedd  ttoo  hhiissttoorriicc  ddiissttrriiccttss  ffoorr  aa  vvaarriieettyy  ooff  rreeaassoonnss..    OOnnee  ffaaccttoorr  iiss  tthhee  FFeeddeerraall  HHiissttoorriicc  

RReehhaabbiilliittaattiioonn  TTaaxx  CCrreeddiitt,,  wwhhiicchh  iiss  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  tthhee  cceerrttiiffiieedd  rreehhaabbiilliittaattiioonn  ooff  cceerrttiiffiieedd  ccoommmmeerrcciiaall  

bbuuiillddiinnggss  wwiitthhiinn  hhiissttoorriicc  ddiissttrriiccttss  lliisstteedd  oonn  tthhee  NNaattiioonnaall  RReeggiisstteerr  ooff  HHiissttoorriicc  PPllaacceess..    SSiimmiillaarrllyy,,  NNeeww  

YYoorrkk  SSttaattee  aallssoo  rreecceennttllyy  aapppprroovveedd  aa  ssttaattee  hhiissttoorriicc  rreehhaabbiilliittaattiioonn  ttaaxx  ccrreeddiitt,,  aaddddiinngg  aaddddiittiioonnaall  

iinncceennttiivveess  ffoorr  rreehhaabbiilliittaattiioonn  ooff  bbootthh  ccoommmmeerrcciiaall  aanndd  rreessiiddeennttiiaall  bbuuiillddiinnggss  iinn  hhiissttoorriicc  ddiissttrriiccttss..    

NNeeiigghhbboorrhhoooodd  ddeevveellooppmmeenntt  iiss  kkeeyy  ttoo  kkeeeeppiinngg  cciittiizzeennss  iinn  LLoocckkppoorrtt  aanndd  rreemmaaiinnss  aa  hhiigghh  pprriioorriittyy  ooff  mmyy  

aaddmmiinniissttrraattiioonn..    

  

  IInn  cclloossiinngg,,  tthhaannkk  yyoouu  ffoorr  aalllloowwiinngg  mmee  tthhee  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  aaddddrreessss  yyoouu  ttooddaayy,,  pplleeaassee  kknnooww  tthhaatt  

II  aamm  ttrruullyy  hhoonnoorreedd  ttoo  sseerrvvee  aass  yyoouurr  MMaayyoorr,,  aallssoo  kknnooww  tthhaatt  mmyy  ddoooorr  rreemmaaiinnss  ooppeenn  ttoo  aallll  ooff  yyoouu..    IItt  iiss  

wwoorrkkiinngg  ttooggeetthheerr  aass  aa  tteeaamm  tthhaatt  rreeaall  aaccttiioonn  ccaann  ccaauussee  ppoossiittiivvee  rreessuullttss  ffoorr  oouurr  wwoonnddeerrffuull  cciittyy..    TThhiiss  

iiss  oouurr  CCiittyy..    WWee  hhaavvee  aaccccoommpplliisshheedd  aa  lloott,,  bbuutt  hhaavvee  eevveenn  mmoorree  ttoo  ddoo..    II  ccoommmmiitt  ttoo  yyoouu  tthhaatt  wwee  wwiillll  

ccoonnttiinnuuee  ttoo  wwoorrkk  hhaarrdd  ttoo  mmaakkee  tthhee  CCiittyy  ooff  LLoocckkppoorrtt  tthhee  bbeesstt  tthhaatt  iitt  ccaann  bbee..    TThhaannkk  yyoouu  ffoorr  ccoommiinngg  

aanndd  lliisstteenniinngg..    MMaayy  GGoodd  bblleessss  yyoouu  aanndd  mmaayy  GGoodd  bblleessss  oouurr  CCiittyy..    


